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Projekt rovid bemutatasa:

Tamogatasi kérelem azonositészama: GINOP-5.3.5-18-2020-00162

Konzorciumi Partner (f6 palyazo): Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja
Konzorciumi Partner: Honvédszakszervezet

Projekt cime: A munkaer6-hiany lehetséges kezelési modjai a honvédelemben
Témateriilet: A munkaerd-hiany lehetséges kezelési modjai

Nemzetgazdasagi ag: ,,0” - Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas
Projekt id6tartama: 2021.02.01.-2022.03.31.

Igényelt tAmogatas: 49.997.153 Ft

»A munkaerd-hiany lehetséges kezelési moddjai a honvédelemben” cimii tdmogatdsi kérelem célja a
,kOzigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositds” - honvédelem agazatra szoldan ,,a munkaero-
hiany lehetséges kezelési modjai” témateriilethez kapcsoldddan, orszagos szinten, a Fiiggetlen
Szakszervezetek Demokratikus Ligdja ¢és a Honvédszakszervezet megvalositdsaban. A kérelem
tevékenységeivel egy az dgazatot érintd kutatds, pilot (kisérleti) projekt megvaldsitasa, tajékoztatdé anyagok
készitése ¢és terjesztése, tajékoztatd rendezvények, javaslatcsomag elkészitése valosulhat meg a konvergencia

régiokban.

A projekt megvalositisa Magyarorszagon a kevésbé fejlett régiok - Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-
Alfold, Dél-Dunantal, Nyugat-Dunantal, K6zép-Dunantil - teriiletén - valosulna meg, ezzel biztositva az

orszagos lefedettséget.
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Kutatasi elgondolas:

A projekt kutatasi elgondolasa kialakitasa érdekében végzett elozetes informaciok alapjan abbdl indultunk ki,
hogy a honvédelmi é4gazatban rendszervaltds oOta eltelt 30 év sajatos kihivasok elé allitotta a Magyar
Honvédséget, a honvédelem nemzeti ligyét. A valtozasokat, a honvédséget érinté kihivasokat, atszotték a
tarsadalmi 1€t minden szegmensét determinald globalis hatasok, melyek koziil kiemelendé a nemzetkozi
er6tér atrendezddése, az erdforrasok korlatozottsiga ¢és a modern demokracidk allampolgéarainak
véleményvaltozéasai a haboruval, a hadsereggel, a katonai szolgalattal kapcsolatban.

A véltozasok dinamizmusa jellemzi a szovetséges haderok miikodésének egészét. A tagorszagokban, igy
hazankban is a kihivasokra adott valaszok egyik legmeghatarozobb formaja volt a hivatdsos, vagy onkéntes
haderd irdnydba torténd 1épés. Ennek soran gyakorlatilag teljesen atalakult a honvédség sziikebb és tagabb
kornyezete, miikodési feltételrendszere, st a NATO stratégiavaltasabol kovetkezden jelentdsen megvaltozott
funkcidja, szerkezete, mérete is.

Nagyon Uj a teljes miikodési mechanizmus és nem tisztazottak azok a kontlirok, melyek az 6nkéntes haderdk
képességei, tarsadalmi integracidja mellett a példaul a munkaerd-piaci versenyképességet is biztosithatjak.
Lathatéan tobb fejlett NATO orszag kiizd szabalyzasi, munkaerd problémakkal, a kovetelmények és a
feltételek Osszhangjanak megteremtésével. Tehat a specialitasok mellett a honvédelmi dgazatban is hasonlo
problémak, kihivasok vannak jelen, mint a civil szférdban. A honvédelmi agazat munkaerdhidnnyal
kapcsolatos aktudlis és specialis kihivasai, problémai természetesen kozvetleniil érintik a LIGA és a HOSZ
tagsagat is. A kihivasok kezelése akkor lehet csak sikeres, ha a tarsadalmi szervezetekkel jo az
egylittmiikodeés és a munkaltatoi kezdeményezések Osszhangban vannak a munkavallaléi oldalon felmertiild
igényekkel, elvarasokkal.

A valtozasok tehat sok olyan kérdést felvetettek, felvetnek, amelyre feltétleniil valaszt varnak a tervezdk és

dontéshozok, de mellettiik a hader6ben szolgalok és maga a tarsadalom is.
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A kutatas kozvetlen célcsoportjai: a palyavalasztas el6tt allo és/ vagy palyamodositast tervezd és a katonali
szolgalat irant érdeklodd fiatal civil munkavallalok, tovabba a mar katonai szolgélatot teljesitd dontéen

fiatalabb allomanykategoriak.

Kozvetett célcsoportként azonosithaté a tarsadalom tarsadalmi kommunikacidval és toborzassal elérhetd
rétege, mint a honvédelem érdekében felmeriilo feladatokban potencialisan érintettek kore, koziilik is
elsésorban a fiatalabb generacidk, valamint a mar aktivak (szolgalatot teljesitok) és a jovoben az dgazatban

tevékenykedni szandékozok hozzatartozoi, csaladtagjai.

A kutatas médszere: A vizsgalat keretében kvantitativ és kvalitativ elemeket 6tvozd adatgyiijtési modszerek
alkalmazasara keriil sor. Tobb 1épcsds survey kérddives felmérés, mélyinterjuk, strukturalt interjuk, illetve
dokumentumelemzések keriilnek végrehajtasra. A pilothoz kapcsolddoan a programok végén visszamérésre is
sor keriil. Fokuszcsoportos kutatdsi modszer alkalmazasat nem terveztiik, de a II. témakor kérdbives
felmérésének eredményei alapjan, esetlegesen mélyebb problémafeltdras érdekében opciondlisan

elokészitettik.

Kutatasi kovetkeztetés:

A napjainkat jellemz0, a gazdasadg minden szegmensét sujtd6 munkaeréhidny nem keriili el az orszag katonai
védelmét ellatd szervezetét sem. A potencidlis munkavallalok megtaldlasa azonban — még a fokozatosan
javuld jovedelmi kondicidk ellenére is — igen nehéz ¢€s Osszetett feladat a honvédség szdmara. A
munkavallalokért folytatott piaci versenyben, az utanpotlas keresésben a felnovekvo korosztalyok esetében

kiilondsen nagy a kihivas.

SZECHENYI @

Honvédszakszervezet

1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B.

Tel.: +36 1/450-0346 ——

E-mail: iroda@hsz.hu Eurépai Szocialis n
Honlap: www.hosz.hu Alap

MAGYARORSZAG - TREES
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE


http://www.hosz.hu/

* K %

* *
* *
* *

* 4 Kk

1991

HONVEDSZAKSZERVEZET Eurdpai Unio

A kutatasunk soran azokat a szervezeti viszonyrendszereket, feltételeket vizsgaltuk, amelyek a szandékolt
képességek elérése érdekében a honvédség miikodési folyamatainak 1ényegét a személyi feltételrendszer,
illetve a személykdzi viszonyok oldalar6l meghatarozzak. Az Osszefiiggéseket a beosztasi (szolgalati)
feltételrendszer biztositottsagan tul célzottan elemeztiik az altalanos szervezeti és személykozi viszonyok
allapota, elméleti nevén a szervezeti kultura fogalmi viszonyai k6zott is.

A kutatds megkdzelitése szervezetfejlesztési, igy ennek megfeleléen az elvarasok irdnyaira, illetve az azokat
akadalyozo6 tényezokre helyezziik az 6sszegzett kovetkeztetésekben is a hangsulyt.

A katonai szervezet jellegénél fogva is meglehetésen zart rendszer, els6sorban a szervezeten beliil zajlo
eseményekre, folyamatokra koncentral. Az utobbi iddszakban ugyan sok erdfeszités tortént a nyilvanossag
iranyaba torténd nyitas érdekében, de a tarsadalmi kdrnyezet valtozasait a hadsereg csak nagyon lassan tudja
feldolgozni. A tapasztalhatd jelentés munkaerShidny és a fluktuacid ndvekedése az elmult idészakban
felhivta a figyelmet az allomany megtartasat befolyasold tényezok vizsgalatanak fontossagara, ezért fontos
lenne, hogy szélesebb korben is lathatova valjanak a kutatadsban megkérdezettek valaszai.

A kutatéds elokészitése, dokumentumelemzések alapjan lathato, hogy a jelenlegi helyzet rendkiviil Osszetett,
melyre a kutatasi jelentésben is kitértiink. Ezzel egyiitt a honvédség kiils6 megitélése nem rossz. A valaszolok
csaknem 90%-a tartja fontos intézménynek a honvédséget, bar sokaknak viszonylag kevés az ismeretiik rdla,
ezért nem is gondolkoznak a katonai szolgalaton. Azzal egyiitt, hogy az utdbbi idékben a honvédség tobb
nagy rendezvénnyel (nyitott laktanydk, repiilénapok, majalisok, stb.), toborzd és reklamkampanyokkal
megjelent az orszag nyilvanossaga el6tt, a leginkabb informaciot ado csatornanak az internetet €s a televiziot
jelolik, de a fiatalok tobbségénél mar erdteljesen kiegésziti ezt a social média is. Az online feliileteken és a
kozosségi médiaban is megjelent a honvédség, de ezek a feliiletek marketing szemmel még gyengék, mivel
sem szerkezetiikben, sem tartalmukban nem felelnek meg a mai igényeknek. A feliiletek inkabb statikusak, a
hirek, informacidk egy része szerkesztésileg sem elégiti ki a fiatalok igényét. Kiilondsen fontos lenne
dinamizalni a toborzasi feliileteket, gy, hogy az képi megjelenitésben (videok), interakciok lehetdségének
biztositasaval megfeleljen a mai elvarasoknak. Az interjuk soran az online kommunikacios lehetdségekrol a

szakemberek is meglehetdsen rossz véleménnyel voltak.
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Az eldbbiekre is figyelemmel, nem keriilhetd meg a jelenlegi piacelemzési mddszerek és célcsoportképzési
elvek feliilvizsgalata. Jollehet vannak olyan sajatossagok, amelyek a fiatal generacid egészét jellemzik,
azonban szamos kutatas bizonyitja a korosztaly heterogenitasat, igy a célcsoportot mar nem lehet pusztan
példaul demografiai tulajdonsagokkal leirni.

Az Onkéntes haderdre vald attérést kovetben nem tortént meg teljes egészében a szolgalat
feltételrendszerének a megnovekedett elvarasokhoz valo igazitdsa. A hazai munkaerdpiaci tendencidk nem
segitik a Magyar Honvédség, mint munkaltatd szerepét, tovabba komoly kihivast jelentenek a
munkaerdpiacra belépd 1Uj generaciok korabbiaktol jelentdsen eltéré szokasai és igényei. A hatalyos
humanstratégia helyzetelemzése mutatja, hogy a kihivasok ismertek, de a valaszok még tobbségében
esetlegesek. A megfogalmazott elvi iranymutatasok fontosak lehetnek, ugyanakkor dontéen a sziikebben
értelmezett humdn feladatokat tartalmazzak. Korabbi és a jelenlegi kutatas szerint az allomény altal elvart
valtoztatasok atfogobbnak tiinnek. Az elvart hidtusok egy része a vezetdi, kozponti munkaltatéi gondoskodas

lényegi elemeit érinthetik, melyek atfogobb, hollisztikus szemléletet igényelnek.

A jelenlegi kutatési keretek és mddszerek a mélyebb Osszefiiggéseket csak jelezni tudtdk, azok okait egyéb
kiegészité modszerekkel lehet felderiteni. A részletes jelentés elméleti fejezetében bemutattuk a korabbi
tarsadalmi, szervezeti és egyéb valtozdsok maig hat6 hatésait, melyek befolyasoljak az dllomany helyzetét és
véleményét. A jelenlegi fejlesztési folyamatok irdnyainak kijelolése €s azok eredményessége érdekében
fontos lenne a szervezeti alapviszonyokat, a szervezeti kulturat, miikodési jellemzdket atfogobban tovabb

elemezni és a tényleges okokat kezelni. Ezek egyes teriileteire a részletes jelentésben kitértiink.

A jelentésben az alapsori eloszlas mellett a témakorok tobbségében azokban a kérdésekben tértiink ki a
mogottes tartalom, magyarazod erd részletesebb bemutatasara, ahol a szignifikans statisztikai kapcsolat erds
volt. Azokban a kérdésekben ahol ez kisebb erdsségli volt, illetve kevés elemszam és egyéb tényezOk miatt

nem volt altaldnosithato, jeleztiik a tovabbi vizsgélat sziikségességét.
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Elére kell bocsatani, hogy a nagyon differencialt adllomany valds igényét, véleményét — néhany kérdés
kivételével — csak Osszetett belsé Osszefiiggésekre ramutatod, okokra (ki mondja?, miért?, milyen hatterekkel?)
elemzéssel lehet értelmezni.

A fentiekkel Osszefiiggésben iranyul a figyelem a szervezeti kultura — mint az dllomany elkotelez6dését
segitd eszkdz — kérdéskorére (figyelemmel arra a tényre is, hogy az emberkdzponti szervezeti kultira
fenntartasa joval alacsonyabb koltségeket von maga utan, mint a kizarolag anyagi 6sztonzésre €piilé rendszer

mukaodtetése). Ki kell emelni a kordbban mar jelzett higiénés tényezok novekvo szerepét.

A mar szolgélatot teljesitok kdrében meghatarozé igényként fogalmazddott meg a szemléletvaltas kérdése. A
vezetdi megnyilatkozasokbdl és eddigi 1épésekbdl nem latjak, hogy az emberi viszonyok, feltételek érdemben
valtoznanak. Nem érzik, hogy alapvetd feltételek, szervezeti viszonyok megfeleléen lennének kezelve. Sét,
ugy latjak, ezek kozpontilag periféridn vannak, ezért a parancsnokaiknak kevés lehetdségiik van javitdsra.

Pedig ezekben varnak a fejlesztések soran érdemi valtozasokat.

A korabbi, - illetve még ma is tapasztalhatd feltételhianyok - és az elmult idészakban lezajlott valtozasok
miatt az allomanyszerkezet eltér a jelen, de még inkabb a jov6 kdvetelményeitdl és ezt az allomany is érzi. A
felszini, aktualis kihivasokra adott valaszok azon tal, hogy hatasuk korlatozott volt, tobb esetben

érdeksérelmeket okoztak az dlloméanynal, ezek gyengitik a szervezeti kotddést.

A végrehajtd dllomény alacsonyabb beosztasokban dolgozo tagjai szerint is tul sok esetben kell a ,,szabalyok
mellézésével”, kényszeres eljarasokkal megoldani a feladatokat. Ezt a véleményt vezetd szerveknél,
vezetésben dolgozok is osztjak. Lathatoan (a vezetésben is) értelmezési kérdések vannak a szabalyozottsagot,
a koz0s szabalyokat érintden. Valdszinii, hogy a szabalyokon és a gondolkodéson is véltoztatni kellene, mert

ennek a szervezetnek az alapja a szabalyorientalt miikodés, az erds szervezeti fegyelem.

Az éllomany kiilonb6z6 csoportjainak megitélése szerint az elvart képességek elérése érdekében egy olyan
atfogd szervezetfejlesztés sziikséges, amelynek eredményeként konszolidalt miikodési folyamat valik
jellemzdvé. Egy olyan szervezeti miikddési rendre van sziikség, amelyben alapvetden jellemz6 a feltételek

biztositasa, biztositottsaga, a kiszamithatosag, tervezhetdség.
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A hiteles tajékoztatas, a toborzas, kivalasztas és beillesztés komplex folyamatként valo kezelése hozzajarulhat
a fluktuacios mutaték javulasdhoz. Ugyanakkor a megkérdezettek ugy latjak, hogy a kovetelmények
csokkentése nem megoldas, az alkalmatlanok behozatala és hosszii ideig benn tartdsa rombolja a

szellemiséget és felesleges koltséget jelent a szervezet szamara.

Az éllomédny mindegyik csoportjandl problémaként jelentkezett a palya belathatatlansaga. A
meghosszabbodott aktiv €letszakasz, megemelt nyugdijkorhatar, illetve ezekkel egyiitt a szolgélati nyugdij
eltorlése utani helyzetet rendezetlennek latjak. Ugy érzik, hogy sajat allomanycsoportjukban, beosztasukban a
jelenlegi feltételek kozott nem teljesithetdk a kovetelmények. A tényleges kiszamithatésaghoz varnak érdemi
tampontokat és a tovabbi boldogulasi feltételei bemutatasat. Jelenleg erre nem latnak valaszokat egyik

allomanycsoportban és allomanykategoridban sem, igy erdteljes a bizonytalansag a teljes alloméanynal.

Nem vizsgaltuk mélységében, de a korfabol is latszik, hogy a rendszer méar most dugulhat. Az allomany ugy
latja, hogy tul gyors az elémenetel, ezért sokan vannak fiatalon (kevés gyakorlattal a top-on) (az lizenetek
szerint), akik mar most is kevésbé motivalhatok és bizonytalanok. Van egy tudatos fékezés (lemondanak az

elémenetelrdl), de rendszerszinten tisztazni kellene a helyzetet.

A projekt szempontjabol nagyon fontos kérdés, hogy az allomany sokkal tobbet var a szakmai szervektdl és
az érdekképviseleti szervezetektdl is. Korabbi kutatdsok is jelezték és a jelenlegi is megerdsitette, hogy
eroteljesebb, gyorsabb reakciokra van sziikség, melynek érdekében sokkal szélesebb korti interakciok,

parbeszédek, tajékoztatasok sziikségesek.

Az egyébként is bonyolult jogszabalyi kornyezet szellemiségében is megujulast igényel, hiszen alapszinten
sem kezeli az allomany szolgalati feltételei, koriilményei egy részét. Véleményiik szerint szinte nem is érinti
a mai gondolkodas ¢és jogszabaly alkotasi gyakorlat azt a szemléletet, amely az EU projektek célkitlizéseiben
a személyi feltételrendszer kialakitasaban hollisztikusabb megkdzelitést igényel. Ezek hidnyaban nem tud

hatékonyan érvényesiili a vezetdi gondoskodas, hiszen nem kapnak feltételeket, mert nem tervezédik meg az

alapfeltételrendszer
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JAVASLATOK:

e A munkaerOpiacon megfigyelhetd folyamatok nem csak a versenyszféra, hanem a kozszolgalat
miikodésére is ranyomjak bélyegiiket. Eppen ezért a koltségvetési szektor emberieréforras-
gazdalkodasanak eredményességét nagyban novelné, ha igazodna a permanensen valtozo
munkaerdpiaci trendekhez, ha a kereslet-kinalat viszonyat folyamatosan Kkovetné, és az

eredményeket a dontéshozatali folyamatokban felhasznalna.

e A honvédség vezetésének, szakmai szervezeteinek folyamatos naprakész ismeretekkel kell
rendelkezni a tarsadalmi és belsd kornyezettel annak valtozasaival. Ennek érdekében széleskorii
kutatd, elemzd rendszereket célszerli miikodtetni. A kutatdsi tapasztalatok eredmények alapjan a
veszteségek csokkentése, illetve a rovidebb és hosszabb tavra mutatd iranyok kidolgozasa érdekében
ki kell alakitani egy széleskorii gyors reagald képességet. Ennek egy dinamikus Szervezeti

alrendszerként be kell épiilni a tervezdrendszerekbe és a dontéseldkészités folyamatdba.

e Az allomannyal foglalkoz6, érdekiikben dolgozo szakmai szervezetek és az érdekvédok szemléletének
formalasa, problémamegkozelitésiik, munkamoddszereik atalakitdsa fontos elvards. Erdsiteni kell a

szolgaltaté szemléletet, probléma-érzékenységiiket csokkenteni a blirokraciat.

e A miikddési kultaraban, dontéshozatali rendszerekben indokolt jelentdsen csdkkenteni az informalis
utakat, tervezhetdbbé, kiszamithatobba tenni a folyamatokat. A szervezeti rendet, szabalyozottsagot és

fegyelmet 6sszhangba kell hozni a mai dinamikusabb miikodési igényekkel (és vezetési kulturaval).

e A tervezhetdség, kiszamithatosdg érdekében hagyomdényos ,hatalmi kultira” helyett célszeri
visszaallitani, erOsiteni a szerepkulturat, minden szinten csokkenteni a szabalyoktol, elfogadott

elvektdl valo eltérést okozo egyéni érdektorekveéseket.
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o A fejlesztési folyamatokban sziikségesnek latszik alapjaiban tisztdzni az Onkéntes haderd
lehetdségeinek tiikrében a kiilonb6z6 allomanycsoportok szerepét ¢és az azokhoz kapcsolodd
kompetencidkat, tudasokat ¢s feleldsségeket. A meghosszabbodott aktiv életszakasz, életpalya és a
tevékenységekhez kapcsolodd egyéb elvarasoknak vald megfelelés okan a valaszok nem keriilheték

meg, mert elbizonytalanitja az allomanyt és megerdsodnek az egyéni Utkeresések.

o A személyi feltételrendszer atfogd ujragondolidsa — a megvaltozott feltételekhez vald igazitdsa és
annak lattatdsa — sem a toborzds, sem a palyan tartds érdekében nem keriilhetd meg. A fejlesztési
folyamatokba célszerti beépiteni annak kidolgozasat, hogy mindegyik allomanycsoport egyértelmiien
lathassa a hosszabb aktiv életszakaszban a mozgésat a palyahaloban és elkeriilhetd legyen a kiégés, a

megfaradas, és egyensulyban legyen a munka-pihenés.

e Az dllomany varakozasai lathatéan egy olyan atfogd fejlesztési folyamatot jeldlnek ki, amelyet
szakmai nevén szervezetfejlesztésként hatdroznak meg. Fontos lenne tisztazni ennek az elvarasnak a
megfoghatd realitasat, tartalmat és a szdndékolt terveket egyértelmiien kommunikdlni az allomany
felé. Amennyiben atfogobb fejlesztési 1épéseknek csak hosszabb tadvon van realitdsa, az allomany élet
¢s munkakoriilményeit, szervezeti megfelelésének feltételeit érintdé kérdések prioritasait kiemelten

kellene kommunikalni.

o Alapvetd elvarasként fogalmazodott meg a szemlélet/gondolkodasvaltas, illetve annak eddig
tapasztalt hianya. Sziikséges lenne tisztazni ennek révidebb és hosszabb tdvon megcélozhatd tartalmat
¢és haladéktalanul megkezdeni a szemléletformalast. (A kozigazgatasi és a vallalati civil gyakorlatnak
megfeleléen ez rovid, célirdnyos felkészités a célok tisztdzottsagara, a kozds értekek
megfogalmazasara és azok kozvetitésének modjara, az 0j szervezeti integritas megteremtéséhez

kapcsolodo feladatokra.)
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A fiatalok tarsadalmi beilleszkedését, a fiatalok honvédelmi nevelését célz6 folyamatok hosszu tava
programjainak ki/at dolgozasa. Elengedhetetlen a logikailag Gsszetartozo, am jobbara elkiiloniilten
1étezd feladatok Gsszhangjat megteremtd, az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasat eredményezd, az
ad-hoc dontésekben rejlé kockazatokat kikiiszobolé projekt portfolid és a hozza kapcsolodo,
kovetkezetes marketing és PR-tevékenységgel tamogatott rendszer (projektszervezet) 1étrehozasa és

fenntartésa.

A honvédelmi tarca kommunikaciojaban az altalanos tarsadalmi tamogatottsag novelése mellett évek
oOta hangsulyos szerep jut a fiatal generdcid megszolitdsdnak, azonban a célcsoportot elérd csatornakat
(eszkozoket €s modszereket) jelentdsen fejleszteni kell, bizonyos teriileteit alapjaiban méddositani kell.
A szélesebbkorti informacios igényt gyorsabb, informativabb rendszerekkel kell kielégiteni. Tobb
NATO-tagorszag rendelkezik mintaad6 példakkal - egy részét kovetik magyar civil fiatalok is - a sajat

rendszerek fejlesztésébe be kellene épiteni ezek szemléletét, dinamikajat.

Az j humanstratégiaban leirt torekvések szimpatikusak, de sziikségesek az azokat meghatarozo
intézményesiilt cselekvési programok és azok bemutatdsa. A katonai palya honvédség felé érdekl6do

fiatalok ,,kiszolgalasat™ biztositod rendszereket alapjaiban kellene fejleszteni.

Az allomany, kiilondsen a fiatalabb generaciok elvarasainak jelentds része az alapvetd szervezeti
komforthoz, mindennapi életszervezéséhez kapcsolodik, ezekben varnak rovidtavon valtozéasokat.

Sziikség lenne azokra megoldasokat taldlni, mert igy érhetd el a fluktuacio csokkentése.

Hangsulyozottan megjelent az igény a fiatalabb generacioknal az értékalapu megkozelitésekre.
Sziikségiik van mindazokra a kapaszkodokra, amelyek segitségével komfortosan érzik magukat az

altaluk valasztott szervezetben, a honvédségben.
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Egyértelmii az igény elsésorban a legénységnél, de sziikség (specidlis veszélyhelyzet, allomany
Osszetartas, stb.) esetén a tobbi dllomanycsoportban is az ideiglenes lakhatds, pihentetés jelenleginél

komfortosabb, komplexebb szolgaltatasokat is biztositd6 megoldasara.

Jelentds fejlesztést var az allomany a szervezeti kommunikacioban, hangstlyozottan a bels6, formalis
informacidaramlasban (hitelesség, idészeriiség, tartalom), szervezeti tudaskdzvetés rendszerében,
illetve a mai tudasbazisokhoz vald hozzaférésben. A kommunikaci6 fejlesztése soran figyelembe kell

venni a fiatalok/fiatalabb generaciok kommunikacios csatornajat, igényeit.

A parancsnokok, a kdzvetlen vezeték meghataroz6 szereppel birnak az értékkozvetitésben, a kzosség
formalasban. Célszer(i - atfogdbb valtozasok elbtt is - kapcsolodod tudasuk fejlesztése, ez iranyt

munkéjuk szakmai segitése.

Perspektivikusan indokoltnak latszik a vezetékivalasztas, felkészités fejlesztése, a jelenlegi vezetd
allomany (kiképzé 4allomany) rovid szemléletformald gyakorlatias képzésekkel torténd

tovabbképzése, szakmai hattér anyagok biztositasa onképzésekhez.

Nem keriilhetk meg azok a valaszok, amelyek az allomany mai szerkezetéhez és perspektivikus
megfeleléséhez kapcsolodnak. Megteremtve a fejlédési lehetGségeket, fontos lattatni megoldasi
lehetéségeket (benne adott esetben a kilépési utakat, gondoskodasokat is), mert ezek nélkiil a teljes

allomany bizonytalan, nem csak a potencidlisan érintettek.
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Lathatoan a katonai palydhoz kapcsoldddan az éallomany kiilonb6z6 dimenziokban adott valaszai egy
konzisztens rendszert alkotnak. Ebben nagyon fontos, hogy rovid és hosszabb tavon is kiszamithatok
legyenek a lehetdségek és azt lassa a potencidlis utanpotlas is. A kiilonbozo kérdésekre adott valaszokban azt
lattuk, hogy ha a palyakilatasok nem igazodnak az allomany sziikségleteihez, elképzeléseihez akkor
kényszerpalyan érzik magukat, elbizonytalanodnak, motivalatlanok lesznek. Azok a koriilmények, amelyekbe
nem ¢életkoruknak megfeleld feltételekkel keriilnek, mar rovidtdvon is zsdkutcat jelenthetnek. Ezeket a
valdsagos, vagy adott esetben csak az érzet szintjén levé hianyokat kezelni kell, hiteles valaszokat kell rajuk
adni. Csak igy alakithat ki egy olyan tartds rendszer, amely lehetdvé teszi a személyi feltételrendszer stabil

kialakitasat és milkodtetését.

A javasolt fejlesztési folyamatokban fontos tevOleges ¢és kozvetitd szerepe lehet a honvédségi
szakszervezeteknek. Jelentds 1étszamunak tekinthetd tagsaguk utjan sajatos széleskorli kapcsolathaldjuk van
nemzetkozi és hazai szinteken is, valamint a Liga Szakszervezetek révén kiilonb6z6 agazati partnerekhez és
nemzetkdzi szervezetekhez is kapcsolodnak.

A szolgalati utak mellett kiilon informacids csatornaik vannak, melyeknek kedvezébb a bizalmi indexe. A
kutatas alapjan az allomany a szakszervezetektdl is jelentds szemléletvaltast var, amit nem keriilhetnek meg,
de tagsaguk, vezetdszerveik felkészitésével, érzékenyitésével eszkdzrendszeriik korszerlsitésével ugy a
katonai vezetés, mint az allomany felé fontos missziot tdlthetnek be. Kiilondsen fontos ez a proaktiv szerep
addig, amig katonai formalizalt rendszerekben nem kovetkeznek be érdemi valtozasok, nem jon l1étre er6sebb

szervezeti integritas, a honvédséget athato és a tarsadalom szdmara is érzékelhetd értékkozosség.
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