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Projekt rovid bemutatasa:

Tamogatasi kérelem azonositészama: GINOP-5.3.5-18-2020-00162

Konzorciumi Partner (f6 palyazo): Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja
Konzorciumi Partner: Honvédszakszervezet

Projekt cime: A munkaer6-hiany lehetséges kezelési modjai a honvédelemben
Témateriilet: A munkaerd-hiany lehetséges kezelési modjai

Nemzetgazdasagi ag: ,,0” - Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas
Projekt idétartama: 2021.02.01.-2022.03.31.

Igényelt tAmogatas: 49.997.153 Ft

»A munkaer6-hiany lehetséges kezelési moddjai a honvédelemben” cimii tdmogatdsi kérelem célja a
,kOzigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositds” - honvédelem dgazatra szoldan ,,a munkaero-
hiany lehetséges kezelési modjai” témateriilethez kapcsoldddan, orszagos szinten, a Fiiggetlen
Szakszervezetek Demokratikus Ligaja és a Honvédszakszervezet megvalositdsaban. A kérelem
tevékenységeivel egy az 4gazatot érintd kutatds, pilot (kisérleti) projekt megvaldsitasa, tdjékoztaté anyagok
készitése és terjesztése, tajékoztatd rendezvények, javaslatcsomag elkészitése valosulhat meg a konvergencia

régiokban.

A projekt megvalositisa Magyarorszagon a kevésbé fejlett régiok - Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-
Alfold, Dél-Dunantal, Nyugat-Dunantal, Kézép-Dunantal - teriiletén - valdésulna meg, ezzel biztositva az
orszagos lefedettséget. A projekt elsddleges megvalositasi helyszine Szolnok (5000 Szolnok, Szigligeti ut 6.
Fsz/4.).
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Kutatasi elgondolas:

A projekt kutatasi elgondolasa kialakitasa érdekében végzett elézetes informaciok alapjan abbodl indultunk ki,
hogy a honvédelmi é4gazatban rendszervaltds oOta eltelt 30 év sajatos kihivasok elé allitotta a Magyar
Honvédséget, a honvédelem nemzeti iigyét. A valtozasokat, a honvédséget érintd kihivasokat, atszotték a
tarsadalmi 1€t minden szegmensét determinald globalis hatasok, melyek koziil kiemelendé a nemzetkozi
er6tér atrendezddése, az erdforrasok korlatozottsiga ¢és a modern demokracidk allampolgéarainak
véleményvaltozéasai a haboruval, a hadsereggel, a katonai szolgalattal kapcsolatban.

A véltozasok dinamizmusa jellemzi a szovetséges haderok miikodésének egészét. A tagorszagokban, igy
hazankban is a kihivasokra adott valaszok egyik legmeghatarozobb formaja volt a hivatdsos, vagy onkéntes
haderd irdnyéba torténd 1épés. Ennek sordn gyakorlatilag teljesen atalakult a honvédség sziikebb és tagabb
kornyezete, miikodési feltételrendszere, st a NATO stratégiavaltasabol kovetkezden jelentdsen megvaltozott
funkcidja, szerkezete, mérete is.

Nagyon Uj a teljes miikodési mechanizmus és nem tisztdzottak azok a kontirok, melyek az onkéntes haderdk
képességei, tarsadalmi integracidja mellett a példaul a munkaerd-piaci versenyképességet is biztosithatjak.
Lathatéan tobb fejlett NATO orszag kiizd szabalyzasi, munkaerd problémakkal, a kovetelmények és a
feltételek Osszhangjanak megteremtésével. Tehat a specialitasok mellett a honvédelmi dgazatban is hasonlo
problémak, kihivasok vannak jelen, mint a civil szférdban. A honvédelmi agazat munkaerdhidnnyal
kapcsolatos aktudlis és specialis kihivasai, problémai természetesen kozvetleniil érintik a LIGA és a HOSZ
tagsagat is. A kihivasok kezelése akkor lehet csak sikeres, ha a tarsadalmi szervezetekkel jo az
egylittmiikodeés és a munkaltatoi kezdeményezések Osszhangban vannak a munkavallaléi oldalon felmertild
igényekkel, elvarasokkal.

A valtozasok tehat sok olyan kérdést felvetettek, felvetnek, amelyre feltétleniil valaszt varnak a tervezdk és

dontéshozok, de mellettiik a haderében szolgalok és maga a tarsadalom is.
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A rendszer egészére jellemz0, hogy altalaban a civil tarsadalom, illetve a kozszolgalat Gjra formalodo elvei,
értékei miatt is fogalmazodnak meg valtoztatdsi igények, amelyben a valds igénybevétel és annak
kompenzacidja hangsulyozddik. Erdteljes a torekvés a teljesitményelv megerdsitésére, melyet széleskori

elemzési, mérési, teljesitményértékelési rendszerek bevezetésével lehet elérni.

A kutatasi elokészitése, kutatdsi céljaink megfogalmazasa soran azt mondhatjuk, hogy dinamikusak a
valtozasok, melyek alapjan jovot tekintve a honvédségi konzekvenciak a kovetkezokben 6sszegezhetdk:
e Jelentésen megvaltozott és folyamatosan valtozik az a tarsadalmi hatdsmechanizmus, amelyben

értelmezddik a biztonsag kérdése és amelyben a modern haderdk miikodnek;

e A honvédelem ligye Ossztarsadalmi iigy, melyben széleskort tarsadalmi 0sszefogas, tudatossag kell.
Ennek tartalmat hiteles szakmaisaggal, a mai viszonyok kozotti értelmezéssel kell megfogalmazni és

megismertetni;

e A hatékony miikddés érdekében nem keriilheté meg az 0j tipusu haderd kiilsé és belsé szervezeti
integritdsdnak kialakitasa, ezaltal fokozhat6 a hatékonysag és a szélsdséges nézeteknek is elejét lehet

venni.

e A legtobb orszagban a kozszolgalat integrans részeként érvényesitik a teljes allomanyt atfogd

normativ rendszer miikodését, mely képes megjeleniteni és tdmogatni az egyének szervezet szdmara

crer

e Az Onkéntes hadsereg egyedi foglalkoztataspolitikai jellemz6jévé valt, hogy sajatos feladatrendszere
végrehajtasaval jard igénybevétel miatt dllomanyanak jelentds része az aktiv kora elején jaro fiatal,

akik tobbségének még viszonylag fiatalon vissza kell 1épni a civil munkaerdpiacra,

e Az Onkéntes elven miik6dd honvédség tarsadalmi kornyezete, miikodési feltételrendszere erdteljesen
formalodik. A kornyezeti hatdsok feltételek elemzése, a nemzetkdzi tapasztalatok beépitése

folyamatos, dinamikus tervezést igényel.
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A fenti vazlatos gondolatokbol kovetkezik, hogy az éltalanos szervezeti miikddési folyamatokhoz kapcsolddo
dontés-elokészitési mechanizmusokon til kiemelt sziikség van a komplex megkozelitésii szaktudomanyos
igényl elemz0, kutat6 munkara. Ebben a hivatali blokk mellett a belsé tarsadalmi szervezetek (HOSZ,
HODOSZ, MHTT stb) jelentdsebb szerepet kaphatnak. Kihasznalhat6 a tobb évtizede kialakitott tudomanyos
hattér infrastruktira €s a szellemi potencial. Veliik egylittmiikddve kapcsolddhatnak be szakértok, specialis

tanacsadok az egyes szakkérdések kiilsé specialistai.

A kormény ,,Zrinyi 2026” néven atfogo6 fejlesztési tervet fogadott el 2016-ban, melynek kdvetkeztében az
elkovetkezendd években szdmos technikai, technologiai fejlesztés fog megjelenni a Magyar Honvédség
kiilonb6ozé haderénemeinél, fegyvernemeinél, szervezeteinél. A projektkutatas keretében a problémakdor
feltarésa sordn azt is vizsgaljuk, hogy mennyire érvényesiiltek az allomanyt érint6 fejlesztési elgondolasok és

azoknak latszanak —e eredményei a toborzasban €s a megtartasban.

Kutatasi probléma:

A munkaerdpiaci feltételek gyors valtozésa, a demografiai, a gazdasagi, a technoldgia valtozasok, a
digitalizacio, kihivasok elé allitjak a kozszolgalati munkaltatokat és a munkavallalokat is. A valtozasokhoz
val6 alkalmazkodéas a munkavallalok sikeres munkaerdpiaci részvételének egyik feltétele; ezért a munkaerd-
piac keresleti és kindlati oldalanak Osszehangoldsa és a munkaerd-hidny kezelése minden &agazatban
elengedhetetlen. A munkaerdpiaci alkalmazkoddképesség fejlesztését, a tarsadalmi feleldsségvallalas
erdsitését, a munkaeré-piac keresleti és kinalati oldalanak Osszehangoldsat, a munkaer6-hiany kezelését a
honvédség esetében is eldsegithetik a szocidlis partnerek. Az elmult évek eredményei, a projektek
tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy a partnerek a megfeleld kapacitds biztositdsaval képesek hatékonyan

reagalni az 0j kihivasokra.
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A Honvédelmi Minisztérium Honvédelmi és Hader6fejlesztési Programja (Zrinyi 2026 program), a fejlesztési
tervek valamint a hatosagi tapasztalatok alapjan lathato, hogy az agazatban a munkaerd-hiany lehetséges
kezelési modjainak, megoldasainak keresése elengedhetetlen. A témavalasztas elsddleges oka az agazatot is
érintd munkaeré-hiany, a fluktuacio, a célcsoport tdjékozatlansaga, valamint az, hogy még nem képezte
kutatas targyat a fiatalok/munkavallalok (hivatdsos ¢€s szerzddéses katondk, civil munkavallalok)
motivacidjanak, katonai életpalya valasztasanak vizsgalata.

Kiemelten fontos a ,tudasszint” felmérése a katonai életpalyarol, azaz annak vizsgélata, hogy pl. a
fiatalok/munkavallalok mennyit-, mit tudnak a Kkatonai életpalyardl, a honvédelmi agazat specialis
szabalyair6l, a fejlodési lehetOségeikrdl. A tervezett kutatas feltarhatja, hogy az dagazatot valasztd
munkavallalok miért vélasztottdk ezt a hivatdst és ezzel megoldasi lehetdségeket is felmérhetiink és

kinalhatunk a munkaer6-hidny csékkentésére.

A Magyar Honvédség részére a multilaterialis és a kétoldalu nemzetkozi kapcsolatok egyarant megfeleld teret
nyGjtanak a partnerek toborzassal, megtartassal kapcsolatos tapasztalatainak megismerésére. Osszegzett
tapasztalat, hogy a regularis ¢és tartalék er6k humaneréforras biztositasa a haderéket komoly kihivasok elé
allitja. Jelenleg nincs egy olyan kivalaszthatdo példa, amely megoldast biztositana a magyar problémak

kikiiszobolésére, de a tapasztalatcsere folyamatos.

A Zrinyi 2026 program honvédelmi 4ganak egyik legfontosabb célkitlizése a hivatasos és szerzédéses
allomany feltoltottségének novelése, az allomany megtartasa. Emellett kiemelt feladata a civil tarsadalom
megnyerése, hiszen a honvédelem nemzeti ligy. Ezért fontos, hogy a honvédségnek aktiv, ¢él6 kapcsolata
legyen a tarsadalommal. A szocidlis partnerek az agazathoz kapcsolodd aktualis kihivas kezeléséhez
jérulhatnak hozz4 a GINOP-5.3.5-18 konstrukciéban megvalositandd timogatasi kérelem megvalositasaval.
Tekintettel arra, hogy a problémakér, ,,a munkaeré-hiany lehetséges kezelési modjai” okai tobb iranyuak

feltarasuk is Osszetett kutatast feltételez, melynek céljai az alabbiakban fogalmazhatok meg.
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A Kkutatas célja: Alkalmazott kutatds formajaban Osszetett modszertannal elemezni azokat a
kérdéscsoportokat, melyek a honvédség toborzasi rendszere eredményességét befolyasoljak, illetve feltarni
azokat a kornyezeti és szervezeti problémacsomdpontokat, melyek kedvezdtlen szinten tartjdk a fluktuacios
mutatokat, tartdsan nagyaranyu palyaelhagyast eredményeznek. Mindezekkel Osszefiiggésben vizsgélni a

szakmai szervezetek és a honvédségben mikodo szakszervezetek feladat és felelosségi korét is.

A kutatas témakorei:

Tekintettel arra, hogy a projekt a munkaerdpiaci mozgasok mindkét irdnyat megcélozta két -dontden
parhuzamosan futo - kutatasi feladatot terveztiink, melynek masodik feladatdhoz kiegészitd pilot kutatas,

majd visszamérés is kapcsolodik.

A kutatasi témakorokben tervezett feladatok:

|. Témakér: A projekt céljanak megfeleloen mélységében feltirni azokat osszefiiggéseket, amelyek

dominansan leirjak a fiatal - pdalyavalasztds elott dllo, illetve palyamdédositast tervezok korében:

e milyen ismeretekkel, attitidokkel rendelkeznek az orszag biztonsagat meghatarozé fontosabb

kérdésekkel és intézményekkel kapcsolatban;

e hol helyezik el a tarsadalmi feladatok hierarchidjdban a honvédelmet és miként vélekednek az azt

megvaldsitani hivatott Magyar Honvédségrol,

e milyen palyaorientdcioval rendelkeznek a fiatal generaciok és abban hogyan helyezhetd el a

katonai palya, a katonai szolgalat.
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Az el6bbieket indokoljdk, hogy a korabbi tarsadalomkutatidsokbol markansan kirajzolodott, hogy a
rendszervaltas koriil, vagy az utdni idOszak utan sziiletett fiatal nemzedékek tarsadalmi integracios,
szocializaciés folyamata sokat valtozott az elmult néhany évben is. Altaldban tovabb novekedett a
munkavilagabol valé tdvolmaradas, az inaktivitas. Nagyobb ardnyban jelentkeznek beilleszkedési zavarok, a
tarsas kapcsolatok intenzitasa csOkkent. A szocializaci6 gyakorlatdban sok az esetlegesség és a

bizonytalansag, mddszerei nem kristalyosodtak ki.

A kutatas célcsoportjat jelentd fiatal generaciok tarsadalmi szocializacids folyamata azért is nagyon
bonyolult, mert a sziikebb és tagabb kornyezet —értve alatta a csaladot, az oktatasi rendszert és a
munkaerdpiacot- még mindig jelentds atalakuldsokon megy keresztiil. Ebben a folyamatban hidnyoznak azok
a covekek, amelyekhez lehetne viszonyitani, igy sok esetben lathatunk szélsdségeket. A masik oldalr6l a
tarsadalmi, politikai szocializacid folyamatat athatja a ,,fogyasztdéi szemlélet” ahol fontos tarsadalmi
dimenzidk kozotti valasztas dontéseit is az aruhazi szempontok szerinti valasztasi technikak mozgatjak.

Altalaban alacsony szinti a hirmiisorok irdnti érdeklddés és a sziikségesnek itélt hirek tobbségét nem a
kordbban meghatdrozo kozszolgalati médidkbol, és nem az orszdgos napilapokbol szerzik be. A dontd
tobbség azokat csak elvétve ,,fogyasztja”. Az irott sajtobol a helyi lapok és a bulvar hatasa a jellemzo6bb, de
azok olvasdsa sem rendszeres. Ki kell emelni ugyanakkor, hogy az internet, a social média szerepe erdteljesen

novekszik az altaldnos t4jékozddasban, igy egyre nagyobb mértékig a hirfogyasztasban is. A honvédség

cres

Il. Témakor: A mar tényleges katonai szolgalatot teljesito -dontoen fiatalabb generdcioknal- vizsgalni

a palyamotivacio, megelégedettség helyzetét, kiemelten:
o clégedettség a mai magyar honvédségen beliili viszonyokkal, emberi kapcsolatokkal;

o clégedettség sajat palyajat jelenlegi helyzetét illetden (konkrétan: beosztas, munkatartalma, feltételek,

vezetés, tarsak, jovedelem, koriilmények, viszonyok stb.);
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o clvarasok, igények (szolgdlati-, munkafeltételek, palyatamogatdisok, egyéb feltételek, tamogatdsi

igények);
o tervek, szandékok (meddig tervez, hany évet tud-szandékozik szolgalni, milyen feltételekkel stb.),
e sajat palya torténései (képzés, misszio, nehézség, siker, kudarc).

Korabbi honvédségi témavizsgalatok is jelezték, hogy az allomany —kiilonosen a fiatalok-komfortérzetét
nagyban befolyasolja az anyagi és erkdlcsi megbecsiiltség hidnya és sok esetben a tervezhetetlenség érzése
mind a mindennapokra, mind a jovére vonatkozoan. A magas fluktuaciés mutatok — kiilonds tekintettel a
probaido alatt torténd leszerelésekre — indokolttd teszik a szervezeti €s katonai szocializacid kérdéskorének
vizsgalatat. Lathatéan kevéssé tortént meg az Onkéntes szervezési elvhez és a tarsadalmi realitdsokhoz,
nemzetkozi gyakorlathoz kapcsolodo feladat és szerepvaltas. Kiilonosen a fiatalok elégedetlenek a szervezeti
kultaraval, szervezeti, szolgalati feltételekkel. A részletes kutatas eldtt pilot (villdm) kutatassal pontositjuk a

vizsgalandoé kérdések korét.

A kutatas kozvetlen célcsoportjai: a palyavalasztas el6tt allo és/ vagy palyamodositast tervezé és a katonali
szolgélat irant érdekl6dd fiatal civil munkavallalok, tovabbd a mar katonai szolgalatot teljesitdé dontden

fiatalabb allomanykategoriak.

Kozvetett célcsoportként azonosithatd a tadrsadalom tarsadalmi kommunikacioval és toborzassal elérhetd
rétege, mint a honvédelem érdekében felmeriild feladatokban potencidlisan érintettek kore, koziiliik is
els6sorban a fiatalabb generaciok, valamint a mar aktivak (szolgalatot teljesitdk) és a jovében az agazatban

tevékenykedni szandékozok hozzatartozoi, csaladtagjai.

A Kutatis megvalésitasa: Hangstlyosan a Magyarorszagon a kevésbé fejlett régiok - Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfold, Dél-Dunantul, Nyugat-Dunantil, K6zép-Dunantul - teriiletén - valosulna meg, de a

potencialis munkavallalok biztositjak az orszagos lefedettséget.
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Kutatasi hipotézisek:

1. A sorkdtelezettség megsziintetése utan a honvédség tarsadalmi kapcsolatai sziikiiltek, a lakossag
kevéssé ismeri a honvédséget, a fiatal munkavallalok és a potencialis toborzasi célcsoport tajékozatlan

a katonai palyaval, a katonai szolgalat feladataival kapcsolatban.
2. A fiatal generaciok kevéssé valasztjak azokat a munkahelyeket, amelyek erds kotottségekkel jarnak.

3. A honvédség tarsadalmi kommunikacidja nem éri el, illetve nem tudja megszdlitani a legfiatalabb

generaciokat.

4. A honvédség miikodési jellemzoi, illetve a szolgalati feltételek hidnyossdgai miatt az Uj

munkavallalok korében nagy ardnyu pélya elhagyés.

5. Az elmult években a honvédség munkaerdpiaci pozicidé romlottak, sem a jovedelmi viszonyok, sem a

munkafeltételek terén nem volt versenyképes a civil vallalatokkal.

6. Az elindult szervezetfejlesztési folyamatok kevéssé terjedtek ki a humén szférara, nem torténtek

érdemi valtozasok az emberi kapcsolatokban, a szervezeti kultaraban.

7. A honvédség 2016-ban megkezdett fejlesztési folyamatai sordn az alloméanyt érintd kockézati

tényezok elemzése ezidaig csak részlegesen tortént meg.

A fejlesztési tervben is rogzitettiik, hogy tobb szempontbol is primer kutatést terveztiink, melyet kiegészitiink

dokumentumelemzésekkel és nemzetkozi tapasztalatok feldolgozaséaval, szekunder adatgytijtési modszerekkel

is.
z NYI

Honvédszakszervezet SEECHE @
1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B.
Tel.: +36 1/450-0346
E-mail: iroda@hsz.hu EurSpal Ufis “

uropai Szocialis
Honlap: www.hosz.hu Alap
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A kutatas médszere: A vizsgalat keretében kvantitativ és kvalitativ elemeket 6tvozd adatgytijtési modszerek
alkalmazasara keriil sor. Tobb 1épcsds survey kérdodives felmérés, mélyinterjuk, strukturalt interjuk, illetve
dokumentumelemzések keriilnek végrehajtasra. A pilothoz kapcsolédoan a programok végén visszamérésre is
sor keriil. Fokuszcsoportos kutatdsi modszer alkalmazisat nem terveztilk, de a II. témakdr kérddives
felmérésének eredményei alapjan, esetlegesen mélyebb problémafeltardas érdekében opcionalisan

elokészitettik.

Kutatasi médszerek leirasa részleteiben

1. Kérdéives mddszer a projektkutatas soran

A kérdéives modszer dontden a tajékozottsag, motivacid munkaerdpiaci tudatossag, illetve a mar szolgalatot
teljesit6knél a motivacidé és a pszichoszocidlis, szervezeti komfort kérdések feltérképezésére iranyul. A
témakoroknek megfelelden két —egymastol elkiiloniilten felvett -kérddiv elkészitésével és felvételével. Az
egyik kérdéiv a civil fiatalok, katonai palya irant érdeklddok korében keriil felvételre, a masik a mar
szolgalatot teljesitOk — dontden a szakszervezeti tagsagbol-kivalasztott mintabol keriil felvételre. Az alapos
elemzési statisztikai lehetdségek érdekében a kiilsé (allomanyon kiviili) megkérdezettek 200 f0s, illetve a mar
szolgélatot teljesitd allomanybdl 200 f0s csoport megkérdezését tervezziik. Ezen tal kisebb mintéval a pilot
program elején ¢€s végén keriil sor egy pilotba kivalasztott 50 f& megkérdezésére. A korlatozott
reprezentativitas un. kemény valtozo figyelembe vételével (nem, életkor, (2. témakorhoz szolgalati ido és
dllomdanycsoport), iskolai végzettség) keriil biztositdsra. A mélyinterjuk szakmai vazlata kapcsolodik a fenti
szempontok alapjan készitett kérddivhez.

A kérddives vizsgalat esetiinkben alapvetd modszernek tekinthetd, hiszen a leggyakrabban hasznalt primer
kutatasi, informacioszerzési technika, alkalmas leird, magyarazé és felderitd célokra.
A kérdezés modja: Onkitdltds online esetlegesen papiros forméaban késziilt kérddivekkel, dontden zart

kérdésekkel, de mindegyik kérdéivben modot adunk személyes vélemény kifejtésre, nyilt kérdés

megvalaszolasara.

Honvédszakszervezet SZECHENYI @
1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B.

Tel.: +36 1/450-0346

E-mail: iroda@hsz.hu Eletog o n
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A rogzitett elektronikus adatdllomanyon az elemzést megeléz6en konzisztenciavizsgalatot végziink, amely
soran a rogzitésbol fakado hibakat igyekeztiink kisziirni.

Az adatbevitel MSExcel, az adatfeldolgozdas IBM SPSS' statisztikai programcsomag haszndlatdval torténik.

2. Személyes interjik, mélyinterjik

Személyes interjuk adott teriiletre nagyobb ralatassal bird vezetokkel, szakemberekkel félig strukturalt
modszerrel torténnek. Ebben az interjuformaban a kutatoknak vannak eldkészitett kérdései, melyekkel
iranyitjak az egyes csoportoknal az interjukat, de van lehet6ség (féleg magasabb szintii vezetdk esetében)
kotetlen beszélgetésre (mélyinterjik), illetve kozbiils6 kérdések feltevésére.

A személyes interjukat a toborzas teriileti feleldseivel és az irdnyitdsban dolgozd szakteriiletek vezetd
szakembereivel, illetve a pilot programban meghatarozottak szerint tervezziik. Osszességben formalizaltan
10-15 fovel,

Idétartamuk jellemzéen: 50-90 perc, rogzités audio, illetve jegyzetelés.

Az interjukat teljes terjedelmében csak az interjuztatd és adott esetben a szerkesztd kutaté ismerheti, aki
elozetesen részletesen tajékoztatja a kutatdsrdl az interjualanyt és kéri beleegyezését. A megkérdezett
személye a kutatasi jelentésben anonim marad, csak utalds torténik beosztasi szintjére, vagy rendfokozatara,

esetlegesen szakmateriiletére.

3. Fokuszcsoportos interju (opcionalis, csak kiilon dontésre Kkeriil végrehajtasra)

A fokuszcsoportos interju a kvalitativ kutatdsok sordn az egyik leggyakrabban alkalmazott modszer. Ezzel a
modszerrel a kérddives kutatds, illetve a hazai és nemzetkozi anyagok elemzése alapjan mélyebb
Osszefliggéseket tarjuk fel A modszer célja a kozvetleniil nem megfigyelhetd hattérvaltozoknak, un.
faktoroknak a meghatarozasa a valtozok kozotti korrelaciok alapjan. Azért elonyds alkalmazni, mert olyan
véleményeket, attitlidoket tudhatunk meg altala, amelyeket interjialanyaink a véleménylitkoztetések soran
spontan kinyilvanitanak, viszont egy kérdésre valo valaszadas soran nem mondananak el.

Ha kutatasunkban sor keriil ra, allomanycsoportok szerint tervezziink kiscsoportos (fokuszcsoportos)

beszélgetéseket, amelyet a kutatd moderal. A fokuszcsoportos interju soran a kutatd elére meghatarozott

SZECHENYI @

Honvédszakszervezet

1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B.
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szempontok alapjan vezeti a beszélgetés fonalat, egy eldre elkészitett interjuvazlat alapjan. Az el6z6 kutatési
eredmények, illetve a kijelolt kutatdsi iranyok szerint a mélyebb Osszefiiggésekre, a miértre? keressiik a
valaszt.

Oldott, kotetlen, félig-iranyitott beszélgetéseket terveztiink, 8-10 f6s csoportokkal, melyek iddtartamat
alkalmanként eldzetesen két 6raban hataroztuk meg.

A kutatas hangsulyat a kvalitativ adatgyiijtésre helyeztiik. Kiilonb6z6 csoportokban, kiillonb6z6 helyszineken,
a kutatasi irdnyokhoz kapcsolédo, de allomanycsoportonként eltéré kérdéskoroket dolgoztatunk fel a
vizsgalatba keriilt személyekkel.

Szandékaink szerint a fokuszcsoportok miikodtetése soran igyeksziink a beszélgetok onalld6 gondolatmenetét
megorizni. A vizsgélat vezetdje csupdn arra torekszik, hogy elézetesen meghatarozott témakordkre terelje a
besz¢lgetés menetét.

Rogzités: a csoport hozzajarulasaval audio, illetve asszisztensek segitségével jegyzetelés. A valaszok mellett
fontos informacidt adnak a csoport egyéb kommunikacios reakcioi.

Idétartamuk jellemzéen: 50-90 perc, rogzités audio, illetve jegyzetelés.

4. Dokumentumelemzés

A kutatas tervezése, modszerek megvalasztdsa soran abbol indultunk ki, hogy az alapelvek érvényesiilését a
projekt teljes vertikumaban kell vizsgalni, igy a célmeghatarozastdl az eredmények értékeléséig vizsgalni kell
az indikatorokat.

A kutatasban megvalosulé dokumentumelemzés alapvetden harom irdanyban valosul meg. Az elvek, stratégiai
célkitlizések megléte, tartalmi megfelelése, a masik irdny a hatidlyos szabalyozds megfelelése, belsod
koherenciaja. Tovabbi irany az elvek megjelenése a gyakorlatot befolydsold intézkedésekben. Szerepet

kapnak benne a kiilf6ldi jo gyakorlatokkal kapcsolatosan az EUROMIL tagszervezeteitdl kapott anyagok.

A hatalyos szabalyzas vizsgalatra tervezett dokumentumai
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Jogszabalyok:

2011. évi CXIIIL. térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrol

2012. évi CCV. torvény a honvédek jogallasarol

HM rendeletek:

19/2009. (XII. 29.) HM rendelet a Honvédelmi Minisztérium altal nyujtott lakhatasi tamogatasokrol

9/2013. (VII. 12.) HM rendeleta honvédek jogallasarol szoldo 2012. évi CCV. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol

12/2013. (VII1. 15.) HM rendelet az egyes pénzbeli, természetbeni és szocialis juttatasokrol

15/2013. (VIII. 22.) HM rendelet a honvédelmi miniszter és a HVKF altal alapithaté és adomanyozhato
elismerésekrol

19/2013. (1X. 6.) HM rendelet az egyes koltségtéritésekrol

10/2014. (VII. 22.) HM rendelet a lakaspénz és az egyszeri pénzbeli tamogatas bevezetésérol

7/2015. (V1. 22.) HM rendelet a honvédek illetményérdl és illetményjellegii juttatasairol

10/2015. (VII. 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol,
valamint a feliilvizsgalati eljarasrol

8/2018 (V1. 22.) HM rendelet a kiilfoldi szolgalatot teljesiték egyes jarandosagairdl

egyéb szabalyzok:

79/2011. (VII. 29.) HM utasitds a Magyar Honvédség humanstratégidja a 2012—-2021 kozotti iddszakra”
kiadasarol

7/2014. (1. 31.) HM utasitas a teljesitményértékeléssel és az eldmenetellel kapcsolatos egyes feladatokrol
9/2014. (II. 12.) HM utasitas a munkakor-gazdalkodassal kapcsolatos feladatokrol

15/2015. (IV. 30.) HM utasitas az illetményekkel és illetményen kiviili juttatasokkal kapcsolatos egyes

eljarasi szabalyokrol

45/2015. (VIIL. 31.) HM utasitas a honvédek illetményérdl és illetményjellegii juttatasairol szolo 7/2015. (VI.
22.) HM rendelet szerinti egyes juttatasokkal kapcsolatos eljarasi szabalyokrol
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55/2015. (X. 21.) HM utasitas a hazai képzésen torténd részvételrdl €s a tanulmanyi tdmogatasok megtéritési

kotelezettségérol

34/2016. (VII. 15.) HM utasitas az egyes beosztasokban megallapithato munkaerd-piaci potlékrol

70/2016. (XII. 23.) HM utasitas az egyes illetményen kiviili juttatisok mértékének ¢és Osszegének

megallapitasarol

64/2017. (XI. 30.) HM utasitas a katonai toborzas rendjérol

25/2019. (III. 26.) HM utasitdisa Magyar Honvédség katonait érinté humanerdforras-gazdalkodas

fejlesztésével kapcsolatos, a 2019-2023. kozotti idészakban végrehajtando f6 feladatokat tartalmazo program

kiadasarol

A belsd szabalyzason til munkaerdpiaci tanulmanyok, KSH jelentések feldolgozasa

A kutatas tervezett iitemezése:

Honvédszakszervezet

1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B.
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E-mail: iroda@hsz.hu
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Tevékenység Idétempirozas (a végso hataridok jelzésével)

Kutatasi elgondolés, eldzetes adatgyiijtés elsé honap

Kutatési terv kidolgozasa, elfogadasa 2021 08.15

kérdoiv tervezetek elkészitése, 2021 08.15.

Kérdoéivek, jovahagyatasa, legyartasa (papiros verzid) | 2021. 08.30

Kérddivek felvitele online feliiletre 2021.08. 31

Kiilfoldi tapasztalatok megkérése 2012.08.31

Kutatocsoport 0sszeallitasa, felkészitése 2021. 08. 31

Pilot programhoz kapcsolodo lekérdezés 2021. 09.15

Adatrogzités, feldolgozas, elokészitése 2021. 09.30

Elemzés, elsddleges gyorsjelentés 2021.10.15

Személyes interjuk, mélyinterjuk felvétele 2021. 10.15

Dokumentumelemzések

a kutatas elokészitésétol folyamatos

Részletes  elemzés  tanulmanyok  elkészitése, | 2021.10. 15
elsddleges jelentések leadasa

Szociologiai  kutatasok  részletes  jelentésének | 2021.10.31
elkészitése

Kutatdsi  eredmények  bedolgozdsa  szakmai | 2021. 11.30

tajékoztatokba (ppt, workshop, stb.)

A projekt atfogoé zardjelentésébe bedolgozas
elkészitése, leadasa (egyiitt a pilot program

visszamérésével )

A program atfogé kutatasi zarojelentésének tartalma és formaja: frasos és elektronikus formaju kutatsi

zar6 tanulmany, vezetdi osszefoglaldval melléklet résztanulmanyokkal, illetve csatolt hattér-dokumentéacioval

Honvédszakszervezet

1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B.
Tel.: +36 1/450-0346
E-mail: iroda@hsz.hu
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(a mellékletek és hattér-dokumentacio csak elektronikusan). A jelentés tartalmi szempontrendszere a projekt

kovetelmények szerint.

17

Kutatashoz kapcsolodo anyagok:

e kérdoivek

e interju kérdések (mélyinterja, személyes interju, fokuszcsoportos interjuk)
e adatgyljtés — tablazat

e statisztikdk

e adatfeldolgozas

e hatéasvizsgalat

e clemzd tanulmany

o foglalkoztatasi, munkaerdpiaci, munkajogi, munkaiigyi témaji tanulmany

e munkaerdpiaci kihivas kezelését célzd6 megoldasi javaslat, modszertan, a kutatds/elemzések

eredményein alapulva
o kiilfoldi jo gyakorlatok 6sszefoglaloja
e kiilfoldi jo gyakorlatok magyarorszagi adaptacios javaslata

o zardjelentés

Pilot projekthez kapcsolodo kutatasi feladat:
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- toborzas, kivalasztas ( kb. 50f6)
- kérddives adatfelvétel (igény szerint
- jelentés elkészitése
- a program, modszertan kiprobaldsa utan visszamérés
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