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l. A projekt rovid bemutatasa

A projekthez a keretstratégiat a Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési Tanacs adta ki 2013-ban,
melynek célja hogy hozzajaruljon a nemzeti egyetértés kialakuldsahoz a fenntarthatosagrol. A
stratégia szerint négy alapvetd eréforras, az emberi (human), a tarsadalmi, a természeti és a
gazdasagi er6forrasok fenntartdsara kell torekedni a jolét eléréséhez. A projektterveknek
Osszhangban kell allni az emberi eréforrdsokra ¢€s tarsadalmi erdforrasokra vonatkozo

célkitizésekkel.

A projekt legfontosabb célja a fiatal és az idosebb generaciok kozotti egyiittmiikodés
elésegitése a munkahelyen.

A tamogatast igényld Honvédszakszervezet a kotelezéen valasztandon tal véllalta, hogy
tovabbi kommunikacids megoldasokat is megvalosit, melyekkel az elkésziilt szakmai anyagok
népszerlsitése, gyakorlatban torténd hasznositdsa megvaldsulhat. Ilyen véllalasok tobbek

kozott:

e tandcsadas/informacionyujtas biztositdsa (csoportos vagy egyéni modon; személyes,
telefonos, online formaban);

e helyi képviseldink (orszagos halozat) felkészitése generaciosmenedzsmenti feladataikra

e c¢lzott szolgaltatdsnyujtas a célcsoport munkavallalok részére (személyes,);

e személyre szabott megoldasi javaslatok elérhetévé tétele (személyiség fejleszto tesztek,
kommunikécios gyakorlatok...);

e célzott csoportos tajékoztatd rendezvények;

e szeminarium, konferencia szervezés (szocidlis partnerek kapacitasfejlesztése

tevékenységhez kapcsolodoan).

SZECHENYI @

Honvédszakszervezet

1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B.

Tel.: +36 1/450-0346 Eurépai Unié

E-mail: iroda@hsz.hu Pt n
Honlap: www.hosz.hu NG ARGR S . =

PNVl BEFEKTETES A JOVOBE


http://www.hosz.hu/

* X &

* *
* *
* *

* 4 *

Eurdpai Unid

1991

A projekt fejlesztés elvart hatasai:

A projekt elinditdsa sordan kiindulasi szempontunk volt, hogy az dnkéntes szervezési elvii
onkéntes haderoben a meghosszabodott aktiv életszakasz kiovetkeztében jellemzoen négy
generdcio dolgozik egyiitt. A Honvéd Szakszervezet, mint reprezentativ agazati szakszervezet
a honvédség specifikus szervezeti helyzetébdl adodd problémacsomdpontok kutatassal valo
feltarasaval jaruljon hozza a szervezetfejlesztési folyamatokhoz. Legyen képes kezdeményezni
a tarca és a honvédség vezetése felé a generacids problémakezelést célzo — elvi, szabalyzast
igénylo - 1épéseket. Tovabba az alakulatoknal dolgozé vezetd képviseldi felkészitésével legyen
képes tevilegesen részt venni az alrendszerekben (csapattagozatban) a generdcios problémak
megoldéasaban, a szervezeti integritds erdsitésében ezzel is erdsitve a szocidlis parbeszédet.

Az érdekképviseleti szervezetek egyfajta plusz szereploként/tényezoként tudnak részt venni a
generaciok  kozotti  egylittmikddést  segitd  megoldasi  javaslatok  kidolgozasaban,
megvaldsitasdban, az dgazat és a projekt népszeriisitd tevékenységeiben.

Elvart eredmények, a mddszertan/fejlesztési terv alkalmazédsi lehetdségei, tervezett

hasznositasa:

1. A generdciok kozti egylittmiikodés vonatkozasaban tudatos, felkészitett &agazati
érdekképviseldi kor 1étrejotte.
2. Megfeleldé hattéranyagok (eldadasok, kiadvanyok, megoldasi javaslatok) biztositasa a
jOvore vonatkozdan az agazati érdekképviseletek tagjai és munkavallaloi részére.
3. Honvédelmi agazati szakpolitikai dontésekhez javaslatok megfogalmazasa, kiemelten az
alabbiak szerint:
e ahonvédelmi agazatra mentorprogramra vonatkoz6 javaslat megfogalmazasa;
e az agazatban érintett generaciok szamara komplex programokra vonatkozo javaslatok
megfogalmazasa;
e a kiilfoldi katonai ,helyes gyakorlatok” Osszegyiijtése utdn adaptacios javaslatok
Osszeallitasa;

e a munkaerdpiaci kihivas kezelését célz6 megoldasi javaslat, modszertan kidolgozasa a
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4. A fiatalok/munkavallalok — célcsoport - részére e-mail-es, személyre sz6l6 tanacsadas
megszervezése a projekt teljes idOtartama alatt.

5. A projekt célcsoportjanak (eltéré generaciok) munkaerdpiaci alkalmazkodoképességének a
fejlesztéséhez, a tarsadalmi feleldsségvallalasuk erdsitéséhez, a jogszerli foglalkoztatassal
kapcsolatos informacié szerzésiikhoz valo hozzajarulas.

6. A projekt tevékenységeinek megvaldsitasaval ,,0j tudas” tanuldsi lehetdségét teremtjiik

meg.
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I1. A projektkutatas eredményei, szakmai tapasztalatok bemutatasa

A projekt keretében egyedi, agazatspecifikus feltaré jellegii kutatasokat végeztiink. A projekt
kutatasunk abbol indult ki, hogy a Zrinyi 2026 program honvédelmi aganak egyik legfontosabb
célkitizése egy atfogd szervezetfejlesztés, a hivatisos ¢€s szerzddéses allomany
feltoltottségének novelése, az allomany megtartasa. Tekintettel arra, hogy a problémakoér, ,,a
generacios kérdések lehetséges kezelési modjai” okai tobb irdnyuak feltarasuk is Osszetett
kutatast feltételezett.

A honvédségben -foglalkoztatasi jellemz6i miatt - egyre kevesebben vannak az X generacio
tagjai, de a fels ¢€s kozépvezetdk tobbségét még ok adjak. Dontd tobbségiikben Ok hivatasos
jogviszonyban 1évOk tisztek, kisebb aranyban hivatasos altisztek. Azonban mar a vezetd
alloményban is jelentds szdmban taldlhatok Y generacidsok. A végrehajtd dlloményban pedig
meghataroz6 tobbségben vannak ehhez a csoporthoz tartozok, ugyanakkor a alegység szinten a
vezetok kozott is megjelentek a Z generacid képviseldéi. Ha a nemzetkdzi tarsadalmi és
munkaerdpiaci elemzéseket nézziikk mindenképpen komolyan kell foglalkozni a kérdéssel.

A kutatds soran tobb modszerrel igyekeztiink a generacido kozotti  kapcsolatokkal
Osszefiiggésben feltarni a jelenlegi helyzetet, a generaciok okozta kihivéssal kapcsolatban az
allomany allaspontjat. A kutatas kozvetlen célcsoportjai az MH szervezeteknél szolgalatot
teljesitd beosztott €s vezetd allomany, jellemzden a szakszervezet tagsdgahoz kapcsolddoan

tervezve.

A Kkutatas modszerei: kérdbives kutatas, személyes interjuk, dokumentumelemzés, ideértve a
kiilfoldi gyakorlatok vizsgalatat és a hazai dgazati szabalyozok vizsgélatat (HM jogszabalyok

és belsd szabalyozok).

A kérddives modszer dontden a generdcios eltérésekhez kapcsolddo konfliktus forrasokra, a
horizontélis és vertikalis pszichoszocidlis kockazatokra, a szervezeti komforthoz kapcsolodo
kérdések feltérképezésére iranyult. Az empirikus vizsgalat online kérdéives felvétellel zajlott.

A minta véletlenszertien, dontéen a szakszervezeti tagsagbol keriilt kivalasztg
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lehet6séget adtunk a szakszervezet honlapjan arra, hogy mas a honvédségben dolgozé

munkavallaldk is kitolthessék.

A kutatas elokészitési idOszakaban attekintettiik azokat az alapdokumentumokat,
jogszabalyokat és egyéb szabalyzokat (jogszabalyok, miniszteri utasitasok, intézkedések stb.),
kiadvanyokat, amelyek az elmult évtizedekben a Honvédségben meghataroztak a személyi
feltételrendszer biztositasanak legfontosabb kérdéseit. Ki kell emelni, hogy a projekt
iddszakaban jelent meg a honvédség 0j humanstratégiaja, mely — amint késébb bemutatjuk —

kijelolte a személyi allomany biztositasahoz kapcsolddo legfontosabb iranyokat.

A projekt kutatasa ramutatott, hogy a tarsadalmi valtozdsok és a meghirdetett honvédségi
fejlesztési folyamatok sok olyan kérdést felvetettek, felvetnek, amelyre feltétleniil vélaszt
varnak a tervezdk és dontéshozok, de mellettiik a haderében szolgalok és maga a tarsadalom
iS. A rendszer egészére jellemz0, hogy altalaban a civil tarsadalom, illetve a kdzszolgalat Gjra
formalodo elvei, értékei miatt is fogalmazodnak meg valtoztatasi igények, amelyben a valos

igénybevétel és annak kompenzacidja hangsilyozodik.

Az empirikus kutatdsban a valaszok tobbsége kifejezte, hogy vannak generacids,
értékkonfliktusok a honvédségben, mellyel fontos foglalkozni. Ugyanakkor valamelyest
sulyosabban itéltek meg mas kutatasokban, témavizsgalatokban is jelzett miikddési,
munkavégzési hianyossagokat. A valaszolok dontd tobbsége (74%) nem tapasztalt jelentds
negativ megkiilonboztetést €életkora miatt. Ugyanakkor a szakszervezeti munkaban is fontos
szervezetl sajatossagként tovabbi elemzést igényel a hatranyos megkiilonboztetéshez
kapcsolodoan a valaszok allomanycsoportonkénti megoszlasa. Kozel 50% szerint van ilyen
jelenség az allomanycsoportok kozott. Valdjaban szignifikans belsé elemzés szerint a hosszabb
ideje szolgald legénységi allomany és valamelyest az altiszti allomany vélekedik tgy, hogy
éreznek ilyen megkiilonboztetést. Szintén erdteljes szervezeti miikodési jellemzokre,
problémakra utal, hogy nagyon szértak a vélemények a negativ megkiilonboztetések kapcsan.

Tekintve, hogy ezek mar mads, kordbbi kutatdsokban is felmeriiltek tovabbi vizsgalatokat

igényelnek.
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Kutatasunkat a munkaerOpiaci alkalmazkodoképesség  megkozelitéssel vizsgaltuk igy
megkérdeztiik, hogy hozzajarulhat-e a generdciok kozotti kapcsolat a palyantartashoz. A
valaszolok tobb, mint 50%-a valaszolt egyértelmii igennel és jol érzékelhetd volt, hogy az
idésebb generaciok is igénylik a fiataloktol a tamogatidst. A témaban végzett
tarsadalomkutatasokkal Osszhangban megerdsitést nyert, hogy a tarsadalom kiilonbozo
generaciol kozotti kapcsolatban erdsodott a kolesondsség. Nem annyira egyiranytl mar az

iddésebb generaciok rahatasa, szocializacids diktatuma, mint kordbban volt.

Megkérdeztiik azt is, hozzajarulhat-e a generaciok kozotti kapcesolat a palyan-tartashoz? A
vélaszolok 56%-a egyértelmilen jelezte, hogy igen. Kevéssé szokott napirenden lenni, azaz
mennyiben jarulhat hozza a generaciok kozotti egyiittmiikodés az idésebb generaciok palyan-
tartasdhoz, Tekintettel arra, hogy altalaban a fiatalok palyaelhagyasara koncentralunk fontosnak

lattuk az eredményeket részleteiben is bemutatni.

Mennyire jarulhat hozza a generaciok kozotti egyiittmiikodés
fejlesztése az idésebb generaciok palyantartasahoz ....

- 21,3%

14,5%

31.7% 26,6%

= nagy mértékben, mert nagyon gyors a technikai fejlédés és ebben fontos a fiatalabbak segitsége
= nagy mértékben, mert a jo kozosség a munkahelyi komfort alapja
érdemben ezt nem befolyasolja

nem tudom megitélni

A projekt célkitlizése szerint fontos kérdés, hogy a humdn szférdban dolgoz6 szakmai
szervezetek, érdekvédelmi és egyéb alrendszerek milyen modon tudjak segiteni a generacios

"o

kérdéseket. Direkt kérdéssel is megkérdeztiik mit tehet ebben a szervezeti kohézid erdsitésében

akszervezeti
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lehet6ségek koziil els6sorban a probléma feltarasok, kutatasok, illetve a feltart problémak
rendszeres jelzését, illetve szakmai forumok szervezését preferalta az alloméany.

A tapasztalt konfliktusforrdsok kozott fiatalok esetében elsdsorban felkészitési
hianyossagokat, munkahoz val6 hozzaallas kérdését jelezték, tovabba az, hogy a hianyosagaik
a kiképzésiik mindségében is keresendd. Az idsebb allomany fiatalokhoz valé hozzaallasa
kapcsan inkabb a megcsontosodott szemléle(eke)t jeleztek a vélhetben fiatalabb
véleményformalok.

A nyilt kérdés szoveges tizeneteiben érdemi javaslatokat fogalmaztak meg a valaszolok az
alloméany felkészitésével, érzékenyitésével, vezetdi szemléletformalasaval kapcsolatban.
Kiilsds szakemberek bevonasat siirgetik egyes az allomanyt érintd, illetve résziikre sziikséges
vagy hasznos képzések megtartasa kapcsan. Felkésziilt trénerek altal, hiteles és relevans

témakban tartott képzésekre lenne igény az dllomany részérdl a valaszadd véleménye alapjan.

Alapveto paradigmavaltas tanti vagyunk a munkaerdpiacon. A tobb évtizedig jellemz6 kinalati
jelleget, erételjes keresleti jelleg valtotta fel. Kiilonosen drasztikus a valtozas a fiatal
alacsonyabb képzettséglieck korében, akik a honvédség végrehajtd allomanya potencialis
utanpotlasat jelentik. Az EUROMIL kutatds megerdsitette, hogy nemzetkozi jelenségrdl van
sz0, mely a korabbi NATO tagallamok, illetve a fejlett allamok hader6i mindegyikében

hasonldan vetnek fel kérdéseket.

Az elmult évtizedek ellentmondasos generaciovaltdsai miatt, mely fokozottan érintette a
honvédséget is, a munkaerdpiacrol hianyoznak az iddsebb generaciok, illetve a gyors valtas
miatt nem volt mdd a tapasztaltok atadasara, egy harmonikus generacidvaltasra. Erdteljesen
jelentkeznek a problémak vezetok esetében is, tobb generacid gyorsan valtott, nem volt szerves
a fejlédés, a viszonylag magas szakmai ismeretek mellett sokaknal hidnyoznak a

megtapasztalasok, az alapvet6 vezet6i ismeretek is.

A projektkutatds rdmutatott, hogy a tarsadalmi valtozadsok és a meghirdetett fejlesztési

folyamatok sok olyan kérdést felvetettek, felvetnek, amelyre feltétleniil valaszt varnak a

rsadalom is. A
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rendszer egészére jellemzo, hogy altaldban a civil tarsadalom, illetve a kozszolgalat ujra
formalodo elvei, értékei miatt is fogalmazddnak meg valtoztatasi igények, amelyben a valds

igénybevétel és annak kompenzacidja egyre erételjesebben hangsulyozodik.

A modern, piacelvli polgari tarsadalmakban a védelmi szektor miikkodésére és fejlodésére
fokoz6do nyomast gyakorolnak az uralkodo termelési, fogyasztasi és érintkezési modok. Azt a
bonyolult folyamatot, amely a folyamatokat leirja egyszeriien abban latjak megragadhatonak,
hogy a hadsereg értékekre, szimbolumokra orientdlt, tradiciondlisan intézményi jellege
fokozatosan utat nyit, illetve atengedi poziciojat a piaci mechanizmusokon és
valaszthatésagokon alapulo foglalkozasi jellegnek. Ez azt is jelenti, hogy a hadseregben az
idealtipikusnak tekintett miikodési modot és értékeket kevéssé fogadjak el a nyolcvanas évek

utan sziiletett fiatalabb generaciok.

A kihivasok kezelésére egyelore a versenyszféraban is felemas intézkedések sziilettek, sok
szervezetben még csak atmeneti valsagkezelési lépések torténtek, nem jelentek meg a
humanpolitikat érinté komplex megoldasok. Napjaink tarsadalmaban és benne a munka
vilagdban bekovetkezett dinamizmus ¢és globdlis hatasok miatt sokkal markansabbak azok a
valtozasok, amelyekhez az embereknek alkalmazkodni kell és természetszerien a fiatal
generaciok ezt gyorsabban teszik. Ebbdl kovetkezden a generaciok kapcsolataban is jelentds
értekvaltas kovetkezik be. Sok esetben az egészen fiatalok segitenek eligazodni a
tarsadalomban ¢és a munka vilagdban is joval iddsebbeknek. Tehat anélkiil, hogy
misztifikalnank a generacios kérdést a honvédség allomanya szempontjabol is beszélniink kell

a generacios eltérésekrol €s segiteni kell a kiilonb6z6 generéaciok egyiittmiikodését.
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